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1. Einleitung.

Die Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) hat als bedeutendes Institut im Sinne des § 17
Institutsverglitungsverordnung (InstitutsVergV) vom 16. Dezember 2013 Informationen hinsichtlich
der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme zu verdffentlichen. Die Offenlegungspflichten richten sich
fr die LBBW als CRR-Institut nach § 16 Absatz 1 InstitutsVergV in Verbindung mit Artikel 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR). Der Vergiitungsbericht bezieht sich ausschlieRlich auf die
LBBW (Bank).

Hiernach hat die LBBW fiir Mitarbeiter, deren Tatigkeit sich wesentlich auf das Gesamtrisikoprofil der
Bank auswirkt (sogenannte Risk Taker), bestimmte quantitative und qualitative Informationen offen-
zulegen. Der vorliegende Verglitungsbericht enthalt die relevanten Informationen fiir das Geschéfts-
jahr 2015 und stellt die Risk Taker-Vergilitung im Zusammenhang mit den Vergitungssystemen der
anderen Mitarbeitergruppen in der LBBW dar.

Der Vergitungsbericht gliedert sich wie folgt:

= Vergiitungs-Governance der LBBW

Ausgestaltung der Vergiitungssysteme
= Vergiitungssysteme in der LBBW

Verglitungskennziffern

Es handelt sich bei diesem Bericht um die Offenlegung zu den Verglitungssystemen der LBBW (Bank).
Offenlegungspflichtige Tochter des Konzerns legen ihre Vergilitungssysteme in eigenen Berichten
offen.
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2. Vergutungs-Governance der
LBBW.

2.1 Strukturen der Governance und
Entscheidungsprozesse zur Verglitung.

Als bedeutendes Institut im Sinne des § 17 InstitutsVergV hat die LBBW neben den Anforderungen
fir die Ausgestaltung und Offenlegung der Vergiitung auch die verdnderten Anforderungen an die

Verglitungs-Governance zu erfiillen.

Samtliche Vergiitungsangelegenheiten sowie die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen

werden durch die Vergiitungs-Governance-Struktur entschieden bzw. iiberwacht:

Vergutungs-Governance-Struktur der LBBW
(basierend auf § 25d Absatz 12 KWG und den Bestimmungen der InstitutsVergV)

Aufsichtsrat der LEBBW

Prasidialausschuss Prufungsausschuss  Risikoausschuss  Vergiitungskontroll-
ausschuss (VGKA)

Gesamtvorstand der LBBW

Verglitungsbeauftragter
vom Vorstand benannt

Personal Kontrolleinheiten

= Der Aufsichtsrat entscheidet tiber die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergiitungssystems fiir
die Vorstdnde der LBBW.

= Der Vergiitungskontrollausschuss tiberwacht als Ausschuss des Aufsichtsrats die Ausgestaltung
der Vergiitungssysteme und deren Ubereinstimmung mit den Geschéfts- und Risikostrategien so-
wie der Konzernvergiitungsstrategie im Rahmen seiner Kontrollfunktion.

= Der Gesamtvorstand entscheidet iiber die Ausgestaltung und Umsetzung der Vergiitungssysteme

der Mitarbeiter. Die einzelnen Vorstandsmitglieder wirken im rechtlich zuldssigen Rahmen auf die
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Umsetzung im Konzern durch ihre Mandate in den Aufsichtsraten bei den Tochtergesellschaften
bzw. lUber das Gesellschaftermandat hin.

= Der Verglitungsbeauftragte unterstiitzt den Vergiitungskontrollausschuss/Aufsichtsrat bei seiner
Uberwachungsfunktion und wird laufend in die Anwendung der Vergiitungssysteme sowie die
Neu-/Weiterentwicklung eingebunden.

= Der Bereich Personal bereitet auf der Fachebene die Gestaltung der Vergiitungssysteme und die
Entscheidungen des Vorstands vor und setzt diese um.

= Die Kontrolleinheiten im Sinne des § 2 (9) InstitutsVergV werden in die Ausgestaltung und Uber-
wachung der Verglitungssysteme regelmaRig eingebunden. In der LBBW sind dies die Bereiche
Compliance, Finanzcontrolling, Konzernrevision, Personal, Konzernrisikocontrolling sowie das ge-
samte Risikomanagement.

= Fihrungskrafte wenden die bereitgestellten Instrumente zu Leistungsmanagement und Vergiitung

im Rahmen ihrer Fithrungs- und Managementrolle an.

2.2 Vergutungskontrollausschuss.

Der Vergitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan bei der angemes-
senen Ausgestaltung der Verglitungssysteme des Instituts fiir Geschéftsleiter und Mitarbeiter. Dieser
arbeitet eng mit dem Risikoausschuss der LBBW zusammen und bezieht interne Kontroll- und sons-
tige Bereiche in seine Arbeit ein. Zu seinen Aufgaben gehért vor allem die Uberwachung der Ange-
messenheit der Verglitungssysteme. Dabei beriicksichtigt er insbesondere deren Auswirkungen auf
das Risiko-, Kapital- und Liquiditaitsmanagement der Bank. Zudem berdt dieser den Vorstand in
grundsatzlichen Vergiitungsfragen, weist den Vorstand auf mdgliche Fehlentwicklungen bei den

Vergiitungssystemen hin und gibt Anregungen zu Korrekturen.

Der Vergiitungskontrollausschuss setzt sich aus Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen und ge-
wahrleistet damit eine engere Ankniipfung und Fokussierung des Aufsichtsrats auf Vergiitungs-
angelegenheiten des Konzerns. Er besteht aus einem Vorsitzenden und vier Mitgliedern.
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Mitglieder des Vergiitungskontrollausschusses im Jahr 2015.

Christian Brand (ehem. Vorsitzender des Vorstands der L-Bank)
ab 9. Juni 2015 Mitglied, ab 26. Juni 2015 Vorsitzender

Hans Wagener (Wirtschaftspriifer, Steuerberater) bis 31. Mai 2015

Dr. Nils Schmid MDL (Stv. Ministerprasident, Minister fiir Finanzen
und Wirtschaft des Landes Baden-Wiirttemberg)

Fritz Kuhn (Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Stuttgart)

Peter Schneider (Prasident des Sparkassenverbandes Baden-
Wiirttemberg)

Norbert Zipf (Beschaftigtenvertreter der Landesbank Baden-
Wiirttemberg)

Im Berichtsjahr fand sich der Vergiitungskontrollausschuss zu insgesamt fiinf Sitzungen zusammen
und nahm dabei seine gesetzlich zugewiesenen Aufgaben wahr.

2.3 Vergltungsbeauftragter.

Der Vorstand hat nach Anhérung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2014 einen unabhdngigen Vergi-
tungsbeauftragten sowie einen stellvertretenden Vergiitungsbeauftragten bestellt. Der Vergiitungs-
beauftragte wurde zum 01. September 2015 wiederbestellt, die Bestellung eines neuen stellvertre-

tenden Vergiitungsbeauftragten erfolgte zum 09. November 2015.

Zu den gesetzlich definierten Aufgaben des Vergiitungsbeauftragten gehért nach § 24 Instituts-
VergV insbesondere die standige Uberwachung der Angemessenheit der Mitarbeiter-
Verglitungssysteme sowie die Unterstiitzung des Aufsichtsrats und des Vergiitungskontrollaus-
schusses bei deren Uberwachungs- und Ausgestaltungsaufgaben. Der Vergiitungsbeauftragte
stimmt sich in seiner Aufgabenstellung eng mit dem Vergiitungskontrollausschuss bzw. dessen
Vorsitzenden ab und erteilt diesem auch Auskunft bei Anfragen.

Er verfasst jahrlich einen Bericht tiber die Angemessenheit der Ausgestaltung der Verglitungssyste-
me der Beschaftigten (Vergiitungskontrollbericht), den er zeitgleich dem Gesamtvorstand, dem
Aufsichtsrat und dem Vergltungskontrollausschuss zur Verfiigung stellt.

Der Fokus der Tatigkeit des Vergiitungsbeauftragten liegt auf der Uberwachung der Angemessenheit
der Verglitungssysteme, die wesentlich durch die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen
gepragt wird. Er arbeitet hierbei mit den anderen Kontroll- und Uberwachungsfunktionen der LBBW
zusammen.
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2.4 Maldgebliche Interessentrager.

Neben den oben beschriebenen Funktionen gibt es weitere maRgebliche Interessentrager:

Eigenttimer.

Die Hauptversammlung beschlieRt in den im Gesetz tiber die LBBW und in der Satzung ausdriicklich
bestimmten Fallen namentlich tiber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sowie die Aufwands-
entschddigung der Beirdte. Zudem sind die Eigentiimer entsprechend der Eigentiimeranteile an der
LBBW mit entsandten Mitgliedern im Aufsichtsrat vertreten. Somit ist sichergestellt, dass die Eigen-
tiimer in die Ausgestaltung der Vergitungssysteme eingebunden sind und jahrlich Informationen

liber die Vergiitung der Beschaftigten erhalten.

Beschiftigte vertreten durch den Personalrat.

Im Rahmen der Beteiligungsrechte des Landespersonalvertretungsgesetzes Baden-Wirttemberg
(LPVG Ba-Wi) wird der Personalrat bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme mit einbezogen.

2.5 Externe Beratung.

Als Experte fiir regulatorische Anforderungen bei Vergiitungssystemen wurde die Beratungs-
gesellschaft hkp insbesondere in den Ausgestaltungsprozess der variablen Verglitung einbezogen.

Fiir regulatorische Fragestellungen beziiglich der Vergiitungs-Governance wurden Beratungsleistun-

gen von der Unternehmensberatung compgovernance in Anspruch genommen.

Die LBBW nimmt jahrlich an externen Vergiitungsstudien teil und priift im Rahmen der jahrlichen
Vergiitungsrunden die Angemessenheit der Vergiitung der Beschéftigten der LBBW gegeniiber den
Marktgegebenheiten. Im Jahr 2015 wurden so Marktvergleiche von den unabhéngigen externen

Beratern Towers Watson, McLagan, hkp und Mercer eingeholt.
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3

. Ausgestaltung der

Vergutungssysteme.

3.1 Konzernvergutungsstrategie.

Die Konzernvergiitungsstrategie (gemaR. § 4 InstitutsVergV) der LBBW ist Teil der ganzheitlichen HR-
Strategie und beschreibt den inhaltlichen Rahmen fiir die mittel- und langfristig orientierte strategie-
und risikoorientierte Verglitungsgestaltung im Konzern. Sie stellt den Rahmen fiir die Ausgestaltung
und Umsetzung der Vergiitungssysteme im LBBW-Konzern dar (§ 27 InstitutsVergV). Sie wird aus der
libergeordneten Geschafts- und Risikostrategie hergeleitet. Damit wird sichergestellt, dass die stra-
tegischen Vorgaben in die Vergiitungssysteme und -prozesse der LBBW umgesetzt werden. Die
Verglitungsparameter fiir die variable Vergiitung unterstiitzen somit die nachhaltige Erreichung der
aus der Geschafts- und Risikostrategie abgeleiteten Ziele.

Das libergeordnete Ziel der Vergiitungsstrategie ist eine strategiekonforme und risikoorientierte
Gestaltung der Verglitungssysteme. Die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen ist dabei
Kernpunkt der Konzernvergiitungsstrategie, welche den Rahmen fiir Leistung und Vergiitung der
Beschaftigten innerhalb der Governance vorgibt.

Wesentliche Eckpunkte der Konzernvergiitungsstrategie sind:

= Implementierung und Uberwachung der regulatorischen Anforderungen in den Instrumenten und
Prozessen,

= Einbettung von Leistungsmanagement- und Vergiitungsprozessen in die Grundsdtze der Unterneh-
menssteuerung und des Risikomanagements,

= Fokussierung des Handelns der Beschaftigten auf gewollte unternehmenswertsteigernde Ziele,

= Risikoorientiertes Leistungsmanagement, d.h. angemessene Risiken eingehen und diese kontrollieren,

= Honorierung des erzielten nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs durch variable Vergiitung,

= Sicherung der Wettbewerbsposition als attraktiver Arbeitgeber am Arbeitsmarkt.

Vor dem Hintergrund dynamischer externer Einflussfaktoren (wie der Verscharfung des regulatori-
schen Umfelds der Geschaftstatigkeit der LBBW) erfolgt eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Geschafts- und Risikostrategie. In der Konzernvergitungsstrategie wird dies reflektiert, indem die
Konzernverglitungsstrategie mindestens jahrlich sowie bei Strategieanpassungen tberprift und

gegebenenfalls angepasst wird.

Die Konzernvergiitungsstrategie wird mit den Kontrolleinheiten abgestimmt sowie vom Gesamtvor-

stand der LBBW verabschiedet und im Verglitungskontrollausschuss erdrtert.

Durch die Ausgestaltung der Konzernvergiitungsstrategie sowie durch die Einrichtung und Arbeit
des Vergltungskontrollausschusses hat die LBBW eine stabile Governance-Struktur, die eine ange-
messene Ausgestaltung, Umsetzung und Kontrolle der Verglitungssysteme gewahrleistet.
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Die Konzernvergiitungsstrategie sowie die Ausgestaltung der Verglitungssysteme ist fir alle Mitar-
beiter im Rahmen der schriftlich fixierten Ordnung (SfO) im Intranet der LBBW zuganglich. Alle neu in
die LBBW eintretenden Beschaftigten werden zusatzlich iiber die fiir sie maRgeblichen Vergiitungs-
systeme informiert.

3.2 Vergutungsstruktur und Verglutungselemente.

Die Vergiitungssysteme der LBBW orientieren sich an Leistung, Ergebnis und Markt. Bei der Ausge-
staltung der Verguitungssysteme wird die Umsetzung der relevanten gesetzlichen Vorgaben auf Basis
der InstitutsVergV und weiterer Vorschriften umfassend sichergestellt. Die variablen Vergiitungsan-
reize werden eng an den nachhaltigen Unternehmenserfolg gekoppelt und sind so ausgestaltet, dass
Interessenkonflikte im Hinblick auf Kundeninteressen vermieden werden. Im Rahmen der gesetzli-
chen Anforderungen zeichnen sich alle Vergiitungssysteme durch Einfachheit und Klarheit aus und
gewahrleisten gleichzeitig, dass sich die LBBW im Wettbewerbsumfeld am Arbeitsmarkt erfolgreich
positionieren kann.

Die LBBW gewahrt im Marktvergleich angemessene (fixe und variable) Vergiitungen und Nebenleis-
tungen - wobei ein deutliches Gewicht auf der Fixvergiitung liegt. Die Vergiitungssysteme sind so
gestaltet, dass Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken vermieden werden. Aus
diesem Grund wurden in der LBBW Obergrenzen fiir das Verhdltnis von fixen und variablen Vergii-
tungsbestandteilen bestimmt, die ein angemessenes Verhaltnis der Vergilitungsbestandteile garan-
tieren und eine signifikante Abhédngigkeit von der variablen Vergiitung vermeiden. Fiir das Verhaltnis
der erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung an der Fixverglitung besteht eine 1:1-Obergrenze, womit
die relevanten regulatorischen Bestimmungen eingehalten werden. Die angegebene Grenze wurde
im Jahr 2015 in keinem Fall iiberschritten. Im Durchschnitt lag das Verhdltnis der Fixvergiitung zur
erfolgsabhangigen variablen Verglitung bei 1:0,6 bei Vorstanden, 1:0,3 bei Risk Takern und 1:0,1
bei Non-Risk Takern (auRertariflich).

Die Gesamtverglitung der Beschaftigten setzt sich aus der Fixvergiitung, gegebenenfalls einer zu-
satzlichen variablen Vergiitung und weiteren gehaltsrelevanten Leistungen und Angeboten, soge-
nannten Benefits, zusammen.

Fixvergutung.

Die Fixverglitung richtet sich grundsatzlich nach der ausgetibten Funktion und deren Wertigkeit
entsprechend den giiltigen Tarifvertragen bzw. im auRertariflichen Bereich entsprechend den Markt-
gegebenheiten. Verglitungsrelevant sind unteranderem die Aufgaben und Anforderungen der Stelle,
die Anforderungen an die Qualifikation und die Fahigkeiten der Beschaftigten sowie die nachhaltige
individuelle Leistung. Durch die Héhe der Fixverglitung wird sichergestellt, dass fiir die Beschéftigten
keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Verglitung besteht. Arbeitsvertrdage, aus denen sich
Verpflichtungen zur Zahlung von Abfindungen bei Ausscheiden ergeben, gibt es in der LBBW nicht.
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Aulertarifliche Fixvergiitung.

Leitende Angestellte bzw. AT-Beschéftigte erhalten grundsétzlich 12 Monatsgehélter. Die Hohe der
Fixvergiitung orientiert sich am externen Marktvergleich und der internen Vergiitung einerseits
sowie der personlichen Leistung andererseits.

Fiir die Vergiitung von Leitenden Angestellten und AT-Beschaftigten spielen - im Gegensatz zur
tariflichen Stellenbewertung - stellenbezogene Marktindikationen die entscheidende Rolle. Dies
bedeutet, dass die marktiiblichen Gehalter als MaRstab fiir die Festlegung der Fixvergiitung dienen.

Die hierfiir erforderlichen Vergleichsindikationen werden in Zusammenarbeit mit den oben genann-
ten Beratungsunternehmen ermittelt. Der so gewonnene Vergleichswert dient als OrientierungsgréRe

fur die Festlegung der Verglitung, die durch einen internen Vergleich abgerundet wird.

Einmal im Jahr findet eine Uberpriifung der Fixgehilter statt. Die sogenannte Regelanpassung (Anpas-
sung AT-Grundgehalter) wird jahrlich vom Vorstand beschlossen und zum 1. Juli eines Jahres fiir alle
AT-Beschiftigten umgesetzt. Daneben gibt es die Moglichkeit einer individuellen Erhéhung, fir die der
Vorstand jahrlich ein Budget beschlieRt. Die Entscheidung, welcher Beschéftigte eine individuelle Erho-
hung erhilt, wird von der zustandigen Fiihrungskraft getroffen. Diese hdangt maRgeblich von der indivi-
duellen Leistung des Beschaftigten und der internen Gehaltsstruktur bzw. der Markt-indikation ab.

Die Grundgehdlter der Leitenden Angestellten und AT-Angestellten wurden linear um 1,5% zum
1. Juli 2015 angehoben. Dariiber hinaus stand den Bereichen ein Budget in Hohe von 0,8% der Fix-
gehdlter fiir individuelle GehaltsmaRnahmen im AT-Bereich zur Verfiigung. Individuelle GehaltsmaR-

nahmen sind insbesondere fiir folgende Fallkonstellationen vorgesehen:

= Ubernahme einer hoherwertigen Funktion,
= Heranfliihrung/Anpassung an die fiir die Funktion maRgebliche Marktindikation,
= Nachhaltig gute bis sehr gute Leistungen des Stelleninhabers.

Tarifliche Fixvergiitung gemaf Banktarif bzw. TVOD.

Die tarifliche Fixverglitung richtet sich nach dem Banktarif und dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen
Dienst (TV4D) sowie den Uberleitungstarifvertragen (UTV | und 1I). Tarifbeschaftigte erhalten als
Fixvergitung in der Regel 12 Monatsgehalter und eine tarifliche Sonderzahlung. Dariiber hinaus wird
eine betriebliche Sonderzahlung (14. Gehalt) bezahlt.

Die Erh6hung der Fixgehalter der Tarifangestellten erfolgt analog den tarifvertraglich getroffenen
Vereinbarungen und Regelungen des Banktarifs bzw. des TVoD.

Variable Verglitung.

Erfolgsabhangige variable Vergiitung.

Die erfolgsabhdngige variable Vergiitung honoriert den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg” der
LBBW und der Organisationseinheit sowie den tiberdurchschnittlichen Beitrag des individuellen Mit-

arbeiters im auRertariflichen Bereich.

1) Der wirtschaftliche Erfolg kombiniert eine ProfitabilitatsgroRe (Konzern-Jat berschuss nach Steuern gemaR IFRS) mit dem tatséchlichen Risiko. Die Risiken werden dabei in
Form der Kapitalkosten beriicksichtigt, indem die Mind insung des Ok ischen Kapitals (Okap) mit eingerechnet wird.
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Die erfolgsabhéngige variable Vergiitung fiir alle Leitende Angestellte und AT-Mitarbeiter wird im
Rahmen eines strukturiert diskretiondren Prozesses festgelegt und beriicksichtigt dabei die individu-
elle Leistungsbeurteilung durch die zustandige Fiihrungskraft. Seit dem Jahr 2015 wird fiir alle
Leitenden Angestellten und AT-Beschéftigten ein jahrliches Leistungsmanagement durchgefiihrt.
Tarifbeschaftigte erhalten keine erfolgsabhédngige variable Vergitung.

Die erfolgsabhéngige variable Vergiitung in der LBBW orientiert sich an den folgenden Prinzipien:

= Die individuelle Bonuszumessung erfolgt auf der Grundlage von Funktion, Zielvereinbarung und
Zielerreichung sowie der Aufgabenerfiillung. Sie richtet sich dabei ohne eine rechnerische Koppe-
lung nach den quantitativen und qualitativen Zielerreichungen.

= Die erfolgsabhidngige variable Vergiitung bietet grundsatzlich keine Anreize zum Eingehen unver-
haltnismaRig hoher Risiken. Es besteht keine Koppelung von Ertrag aus Risikonahme und erzielbarer
erfolgsabhdngiger variabler Vergiitung.

= Die Hohe der zur Verfligung stehenden Bonusbudgets richtet sich nach dem wirtschaftlichen
Erfolg der Bank und der Organisationseinheiten. Dadurch sind - neben qualitativen Faktoren - die
Risikokosten mit einbezogen, um die Nachhaltigkeit des Erfolgs angemessen zu berticksichtigen.

Spontananerkennung.

Um situativ und moglichst zeitnah herausragende Einzelleistungen zu honorieren, stellt die LBBW
zusatzlich ein Budget fiir Spontananerkennungen fiir alle Beschaftigten zur Verfligung.

Benefits.

Benefits sind gehaltsrelevante Leistungen und Angebote, die die LBBW ihren Beschaftigten im Inland
zum groRten Teil freiwillig, also nicht aufgrund tariflicher Anspriiche, anbietet. Die unten genannten
Benefits finden keine Anwendung auf die Beschaftigten in den Auslandseinheiten der LBBW. Lander-
spezifische gesetzliche und betriebliche Regelungen zu Nebenleistungen an einzelnen Auslands-
standorten werden durch die LBBW erbracht.

Die wichtigsten vergiitungsrelevanten Benefits in der LBBW sind:
= Betriebliche Altersversorgung,
= FlexiWertkonto (Zeitwertkonto) gemaR Dienstvereinbarung,

= Firmen- und Dienstwagen.

Mit Ausnahme der Firmen- und Dienstwagen sind alle erwdhnten Verglitungsbestandteile bare Ver-

gitungsleistungen.
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Betriebliche Altersversorgung.

Resultierend aus den verschiedenen Fusionen bzw. Integrationen zur LBBW bestehen diverse Versor-
gungszusagen. Diese Zusagen sind entweder im Rahmen einer Dienstvereinbarung oder, vornehm-
lich bei in der Vergangenheit erteilten Zusagen, im Wege einer Gesamt- oder Individualzusage erteilt.
Die Zusagen decken die Versicherungsfalle Alter, Invaliditdt oder Tod ab.

Aus Vorgangerinstituten bestehen noch reine Leistungszusagen. Neu eintretende Beschaftigte erhal-
ten dagegen seit 1999 eine beitragsorientierte Versorgungszusage in Gestalt des Kapitalkontenplans.
Neben den arbeitgeberfinanzierten Versorgungszusagen besteht auch die Mdglichkeit durch Entgelt-
umwandlung eine weitere Anwartschaft in einer arbeitnehmerfinanzierten Zusage aufzubauen.

Fiir Beschaftigte im aktiven Arbeitsverhaltnis bestehen insgesamt 12901 arbeitgeberfinanzierte
sowie 6341 arbeitnehmerfinanzierte Anspriiche. Hierin enthalten sind Anspriiche von Beschaftigten,
die bereits ausgeschieden sind, aber aus ihrem Arbeitsverhaltnis mit der LBBW (Bank) noch eine
unverfallbare Anwartschaft auf Versorgung haben. Dariiber hinaus bestehen 4 447 arbeitgeberfinan-

zierte sowie 181 arbeitnehmerfinanzierte Zusagen fiir Rentner.

In der LBBW (Bank) betrug der Verpflichtungsumfang nach IFRS (International Financial Reporting
Standards) zum Jahresende 2015 fiir die betriebliche Altersversorgung der aktiven Beschaftigten
1,016 Mrd. EUR. Der Verpflichtungsumfang fiir Rentner betrug 1,329 Mrd. EUR und fiir ehemalige
Mitarbeiter mit einer unverfallbaren Anwartschaft 0,246 Mrd. EUR.

LBBW FlexiWertkonto.

Die LBBW bietet mit dem LBBW FlexiWertkonto ein Zeitwertkonto an. In dieses Konto kdnnen die Be-
schaftigten Entgeltbestandteile umwandeln und fiir die Verwendungszwecke »ruhestandsnahe Freistel-
lung« oder »Sabbatical« verwenden. Die Verwendung erfolgt dabei durch vollstindige Freistellung.

Uber ein webbasiertes Portal besteht die Méglichkeit, flexibel Wandlungswiinsche anzugeben. Fiir
die Investition stehen je nach Verwendungszweck zahlreiche Fonds und Pfandbriefe der LBBW zur
Verfligung. Zum Jahresende 2015 waren in den einzelnen Portfolios rund 43,5 Mio. EUR investiert
(Planvermogen). Demgegeniiber steht ein Verpflichtungsumfang nach IFRS von 51,8 Mio. EUR.
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3.3 Festsetzung der konzernweiten
erfolgsabhangigen variablen Vergilitung.

Die Bildung des Gesamtbetrags an erfolgsabhangiger variabler Vergiitung erfolgt in einem einheitli-
chen, transparenten und nachvollziehbaren Prozess.

Vor der Bemessungsperiode wird im Rahmen der Wirtschaftsplanung ein Bonuspool gebildet, der
sich auf Vorstande, Risk Taker und Non-Risk Taker unterteilt. Der Bonuspool orientiert sich an der
Kapitalrendite des LBBW Konzerns. Bei Vorstdnden und Risk Takern erfolgt die Ermittlung auf Grund-
lage von Bonusbasiswerten, bei Non-Risk Takern werden Bonuspools auf Bereichsebene gebildet. Fiir
jeden Poolanteil wird somit ein Planbudget vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres gebildet.

Nach der Bemessungsperiode wird die Einhaltung der Nebenbedingungen sichergestellt. Hierzu wird
der Gesamterfolg des Konzerns berlicksichtigt. Die Fahigkeit des LBBW Konzerns, eine angemessene
Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung dauerhaft aufrechtzuerhalten und die Kapitalpuffer-
Anforderungen des KWG zu erfiillen, wird ebenso vor der Bildung des Verteilbudgets tberprift.

Das Verteilbudget der Vorstande ergibt sich aus der kumulierten Summe der individuellen erfolgsab-
hangigen variablen Verglitungen, die sich aus dem Leistungsmanagement fiir die Vorstdnde ergibt.
Das Verteilbudget der Risk Taker ergibt sich aus dem Leistungsmanagement fiir Risk Taker, das den
Erfolg der Bank, der Organisationseinheiten und die individuellen Ziele beinhaltet. Das Verteilbudget
fiir Non-Risk Taker wird in Abhdngigkeit des Erfolgs der Bank und der Organisationseinheiten gebildet.

13
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4. Verglitungssysteme in der
LBBW.

4.1 Vorstande.

Zustandigkedit.

Der Aufsichtsrat trifft die Entscheidungen tiber das Verglitungssystem sowie die Festsetzung der
Beziige der Vorstandsmitglieder und tberpriift regelmaRig deren Angemessenheit. Der Verglitungs-
kontrollausschuss nimmt dabei eine wichtige beratende Funktion wahr und bereitet die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats vor.

Grundsitze des Vergiitungssystems.

Die Vergiitungsparameter, welche die erfolgsabhdngige variable Vergiitung bestimmen, sind auf die
nachhaltige Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstiit-
zen das Erreichen der strategischen Unternehmensziele. Die erfolgsabhdngige variable Vergiitung
der Vorstandsmitglieder orientierte sich im Jahr 2015 am nachhaltigen Gesamterfolg des Konzerns
zu zwei Drittel, bewertet anhand des wirtschaftlichen Erfolgs tber drei Jahre hinweg, sowie zu einem
Drittel an den individuellen Erfolgsbeitragen der einzelnen Vorstandsmitglieder aus dem aktuellen
Jahr. Der individuelle Erfolgsbeitrag ist an Zielvereinbarungen gekoppelt, die sich an der Geschafts-
strategie und dem Wirtschaftsplan orientieren. Die endgiiltige Zumessung der erfolgsabhdngigen
variablen Vergiitung erfolgt auf Basis der Gesamtzielerreichung durch Beschluss des Aufsichtsrats im
Folgejahr.

Neben der Nachhaltigkeit bei der Erfolgszumessung stellt die Nachhaltigkeit der Auszahlung der
variablen Vergiitung einen zentralen Bestandteil der Vorstandsvergiitung dar. Signifikante Teile der
variablen Vergiitung sind vom nachhaltigen Unternehmenserfolg abhdngig. Aus diesem Grund wer-
den 60% der jahrlichen variablen Vergiitung lber einen Zeitraum von vier Jahren aufgeschoben und
zeitanteilig ausgezahlt (sogenannte Deferrals), wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verrin-
gern bzw. verfallen lassen kénnen (Malus). 50% der aufgeschobenen Vergiitung unterliegen einer
Sperrfrist von einem Jahr und sind an der nachhaltigen Wertentwicklung ausgerichtet (d. h. mit einem
sogenannten Wertsteigerungsrecht ausgestattet). Die nachhaltige Wertentwicklung der LBBW wird in
Form der Verdnderung der bereinigten Risikodeckungsmasse” gemessen. Hierzu wird im jeweiligen
Auszahlungsjahr die bereinigte Risikodeckungsmasse mit der des Ausgangsjahres (Gewahrung der
erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung) verglichen. 20% der ermittelten variablen Vergiitung wer-
den unmittelbar ausbezahlt. Der gleiche Anteil unterliegt einer einjahrigen Sperrfrist und in dieser
Zeit ebenfalls der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts.

Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums erfolgt vor Auszahlung eine Malus-Priifung anhand von im
Vorstandsvergitungsmodell festgelegten Kriterien auf Konzernebene und individueller Ebene. Zu-
dem wird vor Auszahlung die Einhaltung von Nebenbedingungen sichergestellt (positiver Gesamt-
erfolg Konzern, keine Gefahrdung einer angemessenen Eigenmittelausstattung, ausreichende Liqui-
ditdt der Bank und Erfiillung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen).

1) Ermittelt sich aus Risikodeckungsmasse abzgl. Hybridkapital, abzgl. Kapi und zzgl. Gewil huttung, vgl. 4.2 Risk Taker.
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Die Altersversorgung ist grundsdtzlich als beitragsorientierte Leistungszusage konzipiert. Einige
Vorstandsmitglieder haben eine endgehaltsbezogene Regelung. Die Hohe bemisst sich dabei nach
der Dauer der Vorstandstatigkeit.

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig die Angemessenheit des Vorstandsvergiitungsmodells sowie

Hohe und Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung.

Vergiitung der Vorstande im Jahr 2015.”

Im Jahr 2015 setzte sich die Vergiitung der Vorstande der LBBW aus einer erfolgsunabhangigen
Fixvergiitung, einer erfolgsabhangigen variablen Vergiitung und sonstigen Leistungen (im Wesentli-
chen Dienstwagennutzung mit Fahrer) zusammen. Darlber hinaus haben die Mitglieder des Vor-

stands eine betriebliche Altersversorgung.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr 2015 fiir ihre Vorstandstatigkeit eine
Fixvergiitung von insgesamt 5,65 Mio. EUR?. Zudem wurde ihnen eine erfolgsabhdngige variable
Verglitung von insgesamt 3,16 Mio. EUR gewdhrt. Davon werden 0,63 Mio. EUR sofort ausgezahlt
und weitere 0,63 Mio. EUR werden nach einer Haltefrist von einem Jahr fallig. Die restlichen

1,90 Mio. EUR werden nach dem geltenden Vergiitungssystem aufgeschoben und unter Auszah-

lungsvorbehalt gestellt.

Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die Pensionsverpflichtungen nach IFRS fiir zum Stichtag aktive
Vorstandsmitglieder der LBBW auf insgesamt 15,4 Mio. EUR.

1) Differenzen sind rundungsbedingt.
2) In der ausgewiesenen Summe der Fixvergiitung sind neben dem vertraglich zugesagten Gehalt auch noch weitere fixe Gehaltsk dteile wie beispi ise die
Dienstwagennutzung mit Fahrer enthalten.
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4.2 Risk Taker.

Zustandigkedit.

Basierend auf den gesetzlichen Vorgaben der InstitutsVergV wurde fiir die sogenannten Risk Taker
in der LBBW ein eigenstdndiges variables Vergiitungssystem entwickelt. Unter Risk Taker im Sinne
der InstitutsVergV werden Mitarbeiter verstanden, die aufgrund ihrer Tatigkeit einen wesentlichen
Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben.

Zielsetzung des Systems ist die Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf den mittelfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg unter Beriicksichtigung von Risiken. Der Gesamtvorstand der
LBBW trifft die Entscheidungen iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems. Ebenso legt dieser
die Héhe der individuellen Bonusbasiswerte je Risk Taker fest. Die zustandige Fithrungskraft trifft
die Entscheidungen zur individuellen Anpassung der Fixvergiitung sowie zur Zielerreichung im
Leistungsmanagement. In die Ausgestaltung der Vergilitungssysteme werden sowohl der Vergi-
tungsbeauftragte als auch die Kontrolleinheiten eingebunden sowie der Personalrat im Rahmen
seiner Mitbestimmungsrechte.

Identifikation der Risk Taker/Risikoanalyse.

Vor dem Hintergrund der GroRe, der Geschaftstatigkeit, der Komplexitat und des Risikogehalts der
Geschéftsaktivitaten der LBBW gibt es - neben den Vorstanden - Leitende Angestellte und Beschaf-
tigte in der LBBW, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des
Instituts haben, sogenannte Risk Taker.

Diese werden im Rahmen einer umfassenden und schriftlich dokumentierten Risikoanalyse auf der
Basis der im Juni in Kraft getretenen technischen Regulierungsstandards (Regulatory Technical Stan-
dards - »RTS«) der European Banking Authority (»EBA«) identifiziert, z.B.:

= GroRe und Art der Geschaftstatigkeit,

= Geschaftsvolumen,

= Hohe der Risiken,

= Ertrdge der Organisationseinheit,

= Tatigkeit, hierarchische Stellung,

= bisherige Vergiitungshéhe und

= Wetthewerbssituation am Arbeitsmarkt.

Neben den Mitgliedern des Vorstands in ihrer Eigenschaft als Geschaftsleiter wurden alle Aida-
Vorstande (BW-Bank, Rheinland-Pfalz Bank, Sachsen Bank) und alle Bereichsleiter als Risk Taker
eingestuft. Dariiber hinaus wurden Abteilungs- und Gruppenleiter sowie Fachexperten in den Seg-
menten Financial Markets, Unternehmenskunden, PK/PB/WM, Marktfolge und Corporate Center, die
Niederlassungsleiter New York, London und Singapur sowie die Geschaftsfiihrer einzelner Tochter-
gesellschaften als Risk Taker identifiziert.
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Im Dezember 2014 wurden fiir das Geschftsjahr 2015 268 Risk Taker-Funktionen" identifiziert.
Darin sind zusatzlich zu den 251 Risk Takern, die in den verschiedenen Selektionsschritten identifi-
ziert wurden, alle 7 Vorstande der LBBW sowie 10 Geschéftsfiihrer von Tochtergesellschaften enthal-
ten. GemdR dem Schreiben der Bundesbank vom 27.07.2015 werden auch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats als Risk Taker definiert. Der Aufsichtsrat der LBBW umfasst 21 Mitglieder.

Grundsdtze des Vergiitungssystems.

Die Vergiitungsparameter, welche die erfolgsabhdngige variable Vergiitung bestimmen, sind auf die
nachhaltige Erreichung der aus der Strategie der Bank abgeleiteten Ziele ausgerichtet und unterstit-
zen das Erreichen der strategischen Unternehmensziele. Die erfolgsabhdngige variable Vergiitung
fur Risk Taker ist an ein Leistungsmanagement gekoppelt, welches die erfolgreiche Umsetzung der
Geschifts- und Risikostrategie auf den Ebenen Konzern, Organisationseinheit und auf individueller
Ebene unterstiitzt. Zudem ist das Leistungsmanagement systemisch in die Unternehmenssteuerung
und das Risikomanagement eingebettet, indem die Ziel- und MessgroRen jahrlich aus der Geschafts-
strategie und der Mittelfristplanung (fiir Konzern, Organisationseinheit und Individuum) abgeleitet

werden.

Die erfolgsabhéngige variable Vergiitung der Risk Taker orientierte sich im Jahr 2015 an folgenden
nachhaltigen Parametern zu je einem Drittel:

= dem nachhaltigen Gesamterfolg des Konzerns, bewertet anhand des wirtschaftlichen Erfolgs tiber
drei Jahre hinweg,

= den Erfolgsbeitragen der jeweiligen Organisationseinheiten zum nachhaltigen Gesamterfolg des
Konzerns, bewertet anhand des erganzten wirtschaftlichen Erfolgs fiir geschaftsinitiierende Ein-
heiten bzw. bereichsindividueller Kennzahlen fiir Kontroll- und Serviceeinheiten tiber drei Jahre
hinweg,

= den individuellen Erfolgsbeitrdgen der einzelnen Risk Taker aus dem aktuellen Jahr.

Grundlage fiir die Bonusbemessung ist die Gesamtzielerreichung. Die endgiiltige Bonuszumessung
erfolgt nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr auf Basis der Gesamtzielerreichung der
Risk Taker durch Beschluss des Gesamtvorstands.

Neben der Nachhaltigkeit bei der Erfolgsmessung stellt die Nachhaltigkeit der Auszahlung der er-
folgsabhdngigen variablen Vergiitung den zweiten zentralen Bestandteil der Risk Taker-Vergiitung
dar. Signifikante Teile der erfolgsabhangigen variablen Vergiitung sind von dem nachhaltigen Unter-

nehmenserfolg abhdngig, vorausgesetzt die variable Vergiitung betrdagt mindestens 50000 EUR.

Fiir alle erfolgsabhdngigen variablen Vergiitungen ab 50 000 EUR werden 60% (bei Bereichsleitern
und Aida-Vorstanden) bzw. 40% (bei Abteilungs-, Gruppenleitern sowie AT-Beschéftigten) der er-
folgsabhdngigen variablen Vergiitung liber einen Zeitraum von drei Jahre aufgeschoben und zeitan-
teilig ausbezahlt (sogenannte Deferrals), wobei negative Erfolgsbeitrage das Deferral verringern bzw.

verfallen lassen konnen (Malus).

50% der aufgeschobenen Vergiitung unterliegen einer Sperrfrist von einem Jahr und sind an der
nachhaltigen Wertentwicklung der LBBW ausgerichtet (d. h. mit einem sogenannten Wertsteigerungs-
recht ausgestattet). Die nachhaltige Wertentwicklung der LBBW wird in Form der Veranderung der

1) Die Differenz zwischen der Anzahl der Risk Taker-Funktionen und der tatsachlichen Anzahl der Risk Taker ergibt sich aus unbesetzten Sollstellen.
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bereinigten Risikodeckungsmasse gemessen. Hierzu wird im jeweiligen Auszahlungsjahr die berei-
nigte Risikodeckungsmasse des vorangegangenen Jahres mit der des Ausgangsjahres (Bonusgewéh-
rung) verglichen. 20% (bei Bereichsleitern und Aida-Vorstanden) bzw. 30% (bei Abteilungs-, Grup-
penleitern und AT-Angestellten) der ermittelten erfolgsabhdngigen variablen Vergiitung werden
unmittelbar ausbezahlt. Der gleiche Anteil unterliegt einer einjahrigen Sperrfrist und in dieser Zeit

ebenfalls der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts.

Nach Ablauf des Deferral-Zeitraums wird anhand der im Risk Taker-Vergitungsmodell festgelegten
Kriterien gepriift, ob negative Erfolgsbeitrage vorliegen. Die Malus-Priifung erfolgt anhand eines
Back Testings auf Konzernebene, Ebene der Organisationseinheit und individueller Ebene sowie auf
Basis einer Priifung auf personliche Knock-Outs. Zudem wird vor Auszahlung die Einhaltung der

Nebenbedingungen sichergestellt:

Positiver Gesamterfolg Konzern und
= Keine Gefdhrdung einer angemessenen Eigenkapitalausstattung und
= Ausreichende Liquiditdt der Bank und

Erfillung der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen

Die im Jahr 2016 zur Auszahlung anstehenden aufgeschobenen Vergiitungsanteile aus Vorjahren
wurden hinsichtlich Malus tberprift. Im Jahr 2016 wurde ein Malus-Sachverhalt identifiziert, alle
aufgeschobenen und gesperrten Anteile der erfolgsabhédngigen variablen Vergiitung sind verfallen.
Die Berechnung der nachhaltigen Wertentwicklung ergab eine Wertsteigerung von 7,7 % fiir aufge-

schobene variable Vergiitung aus 2013 sowie von 6,9% aus 2014.

Vergiitung der Risk Taker 2015.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 haben die Risk Taker Anspriiche auf erfolgsabhangige variable Vergi-

tung in Hohe von insgesamt 11,75 Mio. EUR erworben. Davon wurden 6,56 Mio. EUR direkt ausbe-
zahlt, 1,87 Mio. EUR in der Auszahlung fiir 12 Monate gesperrt sowie 3,32 Mio. EUR in der Auszah-
lung aufgeschoben bzw. davon 1,66 Mio. EUR an eine nachhaltige Wertentwicklung gekoppelt.

Nach Uberpriifung der aufgeschobenen Vergiitungsanteile aus Vorjahren auf Nachhaltigkeit (Bewer-
tungsgrundlage: Geschaftsjahr 2014) wurden 0,74 Mio. EUR zur Auszahlung an die Risk Taker im
Juni 2015 (bzw. Juli 2015 fiir Anteile aus dem Jahr 2011) freigegeben.



4.3 Non-Risk Taker.

Zustandigkedit.

Als Non-Risk Taker werden in der LBBW alle Beschéftigten bezeichnet, die keine Risk Taker sind.
Hierbei werden zwischen den Beschaftigten im auRertariflichen und im Tarifbereich unterschieden.
Der Gesamtvorstand der LBBW trifft die Entscheidungen tber die Ausgestaltung des Vergiitungssys-
tems. Die zustdndige Fithrungskraft trifft die Entscheidungen zur individuellen Anpassung der
Fixvergiitung sowie zur Zielerreichung im Leistungsmanagement im auRertariflichen Bereich. In die
Ausgestaltung der Vergiitungssysteme werden sowohl der Vergiitungsbeauftragte als auch die
Kontrolleinheiten eingebunden sowie der Personalrat im Rahmen seiner Mitbestimmungsrechte.

Grundsitze des Vergiitungssystems.

Bei Giberdurchschnittlicher Leistung konnen Leitende Angestellte sowie die Beschaftigten im auRerta-
riflichen Bereich eine erfolgsabhdngige variable Vergiitung erhalten, sofern der Vorstand ein ent-
sprechendes Budget fiir erfolgsabhéngige variable Vergiitung verabschiedet hat.

Die erfolgsabhdngige variable Vergiitung ist an ein verpflichtendes Leistungsmanagement und damit
an eine personliche Zielerreichung gekoppelt. Die Leistungsbeurteilung der einzelnen Beschaftigten
erfolgt durch die jeweils zustandige Fithrungskraft anhand einheitlich vorgegebener Beurteilungskri-
terien und der Bewertung der individuellen Ziele. Die Beurteilungskriterien sind Arbeitsbereitschaft,
Arbeitsweise und Arbeitsergebnis sowie bei Fithrungskraften zusatzlich die Kriterien Leadership und
Management. Die erbrachte Leistung und deren Bewertung werden im Rahmen einer strukturierten
Diskussion, dem sogenannten Panel, zwischen den Fithrungskraften diskutiert und kalibriert. Die
Ergebnisse aus dem Panel bilden die Basis flir die Verteilung der erfolgsabhangigen variablen Vergi-
tung. Auf dieser Basis wird die Hohe der erfolgsabhangigen variablen Vergiitung durch die Fiih-
rungskraft im Rahmen der zugeteilten Budgets festgelegt.

Im Tarifbereich wurde aufgrund der Zusage des 14. Gehalts in 2015 keine erfolgsabhédngige variable
Vergiitung bezahlt.

Um situativ und moglichst zeitnah dennoch herausragende Einzelleistungen zu honorieren, stellt die
LBBW zusdtzlich ein Budget fiir Spontananerkennungen fiir alle Beschéftigten zur Verfiigung.

VERGUTUNGSBERICHT 2015
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. Verglitungskennziffern.

5.1 Methodik.

Der quantitative Teil des Vergiitungsberichts stellt die Verglitungen der Beschaftigten in der
LBBW (Bank) fiir 2015 dar.

Die zusammengefassten Vergiitungsinformationen werden nach den Vergiitungssystemen sowie
analog der Festlegung der »business areas« der EBA entsprechend den »Guidelines on the Remune-
ration Benchmarking Exercise (EBA/GL/2014/08) « differenziert. Demnach werden die nachgelager-
ten Einheiten (beispielsweise die Marktfolge) den jeweiligen geschaftsinitiierenden Einheiten zuge-
ordnet, fiir die sie tdtig sind. Die zentralen Serviceeinheiten werden der Kategorie »Corporate func-
tions« zugeordnet. In der Kategorie »Independent control functions« werden die unabhéngigen
Kontrolleinheiten Konzernrisikocontrolling, Konzernrevision, Compliance und Kreditsteuerung & -
prozesse ausgewiesen. Dadurch ergeben sich Unterschiede zur Definition der Kontrolleinheiten nach
InstitutsVergV (vgl. Kapitel 2.1). Die Zuordnung der jeweiligen Organisationseinheiten im Vergi-
tungsbericht weicht aufgrund unterschiedlicher Zuordnungsregeln von der IFRS-
Segmentberichterstattung der LBBW im Geschaftsbericht 2015 ab.

Beschaftigte, die im Geschaftsjahr 2015 aufgrund interner Fluktuation in mehreren Einheiten tatig
waren, werden derjenigen Kategorie zugewiesen, in der sie zum Stichtag 31. Dezember 2015 tdtig
waren. Beschaftigte, die zum Stichtag beurlaubt waren, werden der Kategorie zugeordnet, in der sie
zuletzt tatig waren. In der Kategorie »All other« werden ganzjahrig inaktive Mitarbeiter (beispiels-
weise Beurlaubte) mit Vergiitungsbestandteilen des Jahres 2015 ausgewiesen.

Die Vergutungsangaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2015. Die Werte beinhalten
somit die fixe Verglitung sowie die fiir das Geschaftsjahr 2015 gewahrte variable Vergiitung. Bei den
Risk Takern ist angegeben, welche Teile direkt ausbezahlt, gesperrt oder aufgeschoben wurden.
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5.2 Ubersicht LBBW (Bank).

Gesamtvergilitung aller Beschéftigten.

Die Gesamtverglitung fiir 9995 Beschaftigte betrug fiir das Geschaftsjahr 2015 663,7 Mio. EUR, das
entspricht durchschnittlich 66,4 TEUR pro Beschaftigten. Bezogen auf die einzelnen Vergiitungs-
komponenten zeichnet sich folgendes Bild:

Anteil an

Gesamtbetrag Gesamt-

Vergiitungsart 2015 vergitung
Fixvergiitung 617,1 Mio. EUR 93,0%
Variable Vergiitung” 41,8 Mio. EUR 6,3%
Abfindungen 4,8 Mio. EUR 0,7%

Die Fixverglitung macht den mit Abstand gréRten Teil der Gesamtvergiitung aus.

Alle Vergiitungsbestandteile werden bei der LBBW (Bank) in bar bezahlt. Hierbei ist zu unterscheiden
zwischen sofort ausgezahlter Barvergiitung und einer gesperrten bzw. aufgeschobenen Barvergii-
tung.

Vergiitung einkommensstarker Beschéftigter.

Fiir 2015 wurde insgesamt 7 Beschéftigten eine Gesamtverglitung von mehr als 1 Mio. EUR gewdhrt:

EUR Anzahl der

Beschiftigten in
Gesamtverglitung 2015
1000 000 bis 1500 000 6
1500 000 bis 2000 000 1
2000 000 und mehr 0

1) Gewdhrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015 inkl. der im Geschaftsjahr 2015 gezahlten Spontananerkennungen und Pramien aus dem Verbesserungsprozess.
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5.3 Aufgliederung nach Vergilitungssystemen.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen an die Beschaftigten, die die LBBW fiir das Geschaftsjahr

2015 gewdhrt hat, aufgegliedert nach den Verglitungssystemen.

1

Kennzahlen in TEUR (alle Angaben ohne Tochtergesellschaften) Gesamt Vorstidnde Risk Taker NOI"IFaRliZl;

Gesamtvergiitung 663680 8810 50696 604173

Anzahl der Begiinstigten 9995 7 248 9740

Fixvergiitung 617098 5650 38950 572497

Gewadbhrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 201 52 41799 3160 11746 26 892

Anzahl der Begiinstigten 43809 7 244 4558

davon ausbezahlter Betrag 34083 632 6559 26892

davon Sperrbetrag ausgestattet mit Wertsteigerungsrecht 2500 632 1868 0

davon Deferrals 5215 1896 3319 0
davon ausgestattet mit Wertsteigerungsrecht 2608 948 1660 0

Garantierte variable Vergiitungen im Rahmen der Aufnahme eines

Arbeitsverhaltnisses® 249 0 8 240

Anzahl der Begiinstigten 21 0 1 20

Einzelvertraglich begriindete Abfindungen fiir die Beendigung der Tatigkeit 4783 0 0 4783

Anzahl der Begiinstigten 52 0 0 52

davon héchste individuelle Vergiitung 1108 0 0 1108

Aufgeschobene Anteile aus Vorjahren.”

TEUR Gesamt Vorstand Risk Taker

Wahrend des Geschaftsjahres 2015 ausgezahlte variable

Vergiitung aus Deferrals der Vorjahre” 1496 759 738

Betrag, der durch Anwendung von Malus-/Clawback-

Regelungen verringert wurde 83 0 83

Nicht auigezahlte variable Vergiitung aus Deferrals der

Vorjahre 7 544 3748 3796

davon erdient 1041 493 548

davon nicht erdient 6 502 3255 3247

1) Differenzen sind rundungsbedingt.
2) Gewabhrte variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2015 inkl. der im Geschéftsjahr 2015 gezahlten Spontananerkennungen und Pramien aus dem Verbesserungsprozess.

3) Die garantierte variable Vergiitung im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses ist in der Position gewahrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015 enthalten.
4) Neben aktiven Beschaftigten sind auch bereits ausgeschiedene Beschaftigte enthalten, die Anspriiche aus Deferrals der Vorjahre besitzen.
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5.4 Aufgliederung nach der EBA-Definition.

Die folgende Tabelle zeigt die Vergiitungen an die Beschaftigten (ohne Vorstande), die die LBBW fiir

das Geschiftsjahr 2015 gewdhrt hat; aufgegliedert nach der EBA-Definition."”

VERGUTUNGSBERICHT 2015

Retail

Kennzahlen in TEUR (alle Angaben Gesamt Banking Kapital- Independent
ohne Geschiftsleitung und (ohne und markt- Corporate control
Tochtergesellschaften) Vorstande) Corporates geschaft functions functions All other
Gesamtvergiitung 654 869 386293 105225 113775 44313 5263
Anzahl der Begiinstigten 9988 6167 1276 1603 666 276
Fixvergiitung 611447 363589 94 891 106417 42680 3870
Gewahrte variable Vergiitung fir das
Geschaftsjahr 20157 38639 21389 10295 5321 1633 1
Anzahl der Begiinstigten 4802 2866 842 782 310 2
davon ausbezahlter Betrag 33451 19397 8377 4166 1510 1
davon Sperrbetrag ausgestattet mit
Wertsteigerungsrecht 1868 662 751 425 31 0
davon Deferrals 3319 1330 1166 731 92 0

davon ausgestattet mit

Wertsteigerungsrecht 1660 665 583 365 46 0
Garantierte variable Vergiitungen im
Rahmen der Aufnahme eines
Arbeitsverhaltnisses 249 228 0 19 2 0
Anzahl der Begiinstigten 21 17 1 0
Einzelvertraglich begriindete Abfindungen
fiir die Beendigung der Tatigkeit 4783 1316 38 2037 0 1392
Anzahl der Begiinstigten 52 19 1 8 0 24
davon hochste individuelle Vergiitung 1108 169 38 1108 0 696

Kapitalmarktgeschéft”:

= Corporate functions:

= Independent control functions:
= All other:

1) Differenzen sind rundungsbedingt.

Retail Banking und Corporates®:

Vertrieb fiir Private Kunden/Private Banking, Wealth Manage-
ment, Sparkassen und Unternehmenskunden, Auslandsgeschaft,
Immobiliengeschaft sowie die dazugehorigen Marktfolge- und
vertriebsunterstiitzenden Einheiten.

Financial Markets und die dazugehdérigen Back Office-Einheiten
sowie das Research.

Alle Geschaftsaktivitdten, die nicht den operativen Einheiten und
nicht den unabhangigen Kontrolleinheiten gemaR EBA-Definition
zugeordnet werden, z.B. Finanzen und Personal.
Kontrolleinheiten gemaR EBA-Definition.

Ganzjdhrig inaktive Mitarbeiter (beispielsweise Beurlaubte) mit
Verglitungsbestandteilen des Jahres 2015.

2) Gewahrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015 inkl. der im Geschéftsjahr 2015 gezahlten Spontananerkennungen und Pramien aus dem Verbesserungsprozess.

3) Die garantierte variable Vergiitung im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses ist in der Position gewahrte variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015 enthalten.
4) Die Zuordnung der Beschéftigten und deren Vergiitung entspricht dem Cluster »Retail Banking« entsprechend der EBA-Definition.

5) Die Zuordnung der Beschéftigten und deren Vergiitung entspricht dem Cluster »Investment Banking« entsprechend der EBA-Definition.
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